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Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Nepaisant COVID-19 pandemijos sukelty sunkumy Vilniaus muzikos mokykla .,.Lyra* 2020 m.
gana sékmingai jgyvendino mokyklos 2018-2022 mety strateginiame veiklos plane ir 2020 mety
veiklos plane numatytus 4 strateginius tikslus:

1. Gerinti ugdymo(si) proceso kokybe.

Mokykloje veikia ugdomosios veiklos stebésenos sistema. Mokyklos direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui ugdomosios veiklos stebéjimui skyré 18 pamoky per metus. Mokytojai
ekspertai, metodininkai, metodiniy grupiy pirmininkai, specializacijy kuratoriai nuotoliniu budu
stebéjo 49 mokytojy individualias ir grupines pamokas. Pamokos buvo aptartos su mokytojais,
suteikta metodiné pagalba. Stebéty pamoky analizés ivadomis pasinaudota rengiant mokyklos 2021
m. veiklos plang. Mokyklos bendruomené buvo informuojama apie ugdymo(si) organizavimo ir
proceso buklg.

Vyresniy mokiniy ir jy tévy patogumui sukurta pagreitinto mokymo 6 mety ugdymo programa.

Mokiniy kiirybingumo kompetencija ir mokymosi motyvacija padéjo ugdyti edukaciniai
renginiai, pazintinés edukacinés iSvykos, susitikimai su atlikéjais. Be to, sékmingai dalyvauta 36
tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose bei festivaliuose. Tai maZiau negu 2019 m. — 49.
Tatiau kontaktiniu, o véliau nuotoliniu biidu 2020 m. jvairiuose konkursuose dalyvavo daugiau
mokiniy negu 2019 m. (per ketvirtadalj, 165 mokiniai) — apie tre¢dalj mokyklos mokiniy. Palyginti

su 2019 m. konkursy ir festivaliy dalyviy skai¢ius padidéjo 35 dalyviais.

2. Sukurti saugiq ir patogiq ugdymo aplinkg.

Koridoriuose pastatyta daugiau kédziy mokiniy ir tévy patogumui. Mokyklos prieskambaryje
laukiantiems vaiky tévams jrengtos kédés. [sigyti 2 pianinai, 2 skersinés fleitos, 3 smuikai,
chromatiné ir tenoriné birbynés. Isigyta 10 neSiojamy kompiuteriy, jrengta visus mokyklos
kabinetus apimanti bevielio interneto rySio jranga, taip pat uzsakytas didesnio greigio interneto
tickimo planas. 16 kabinete jrengta kompiuteriy klasé, sékmingai baigtas diegti grupiniy ir
individualiy pamoky elektroninis dienynas, pradéta naudoti Microsoft Teams platforma nuotoliniam

mokymui.




3. Plétoti mening Svietéjiskg veiklg.

COVID-19 pandemija jneS¢ nemaZzai pakitimy mokyklai vykdant menine 3vietéjiska veikla.
Mety pradZioje buvo organizuojami jprasti kontaktiniai koncertai, tatiau véliau koncertus teko rengti
nuotoliniu biidu. Tenka pripaZinti, kad nevisuose planuotuose vaiky globos namuose ir vaiky
darzeliuose pavyko organizuoti renginius nuotoliniu btidu. 2020 m. surengti 93 koncertai. Tai
maziau negu ankstesniais metais. Palyginimui: 2019 m. mokykla surengé 132, 2018 m. 126
koncertus, 2017 m. — 119. To priezastis — sudétinga koncertavimo galimybé susidariusi déel COVID-
19 pandemijos.

4. Skatinti pedagoginés kompetencijos ir dalykinés kvalifikacijos kélimq.

Mokytojams sudaromos salygos jsigyti aukStesnes kvalifikacines kategorijas, teikiama
materialiné parama pleCiant mokytojo profesijos kompetencijas. 2020 metais mokytojai ir
koncertmeisteriai dalyvavo jvairiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Trims mokytojoms
suteiktos aukstesnés kvalifikacinés kategorijos: A. Ruzgienei -

mokytojos ekspertes,

M. Ambrasienei ir A. Zeromskienei — mokytojos metodininkés.

Vyko metodinés savaités, dienos, atviros pamokos. Skatyta 12 metodiniy pranesimy. Parasyta ir

panaudota 10 metodiniy darbuy.

2018-2022 m. strateginiame ir 2020 m. veiklos plane numatyti tikslai ir uzdaviniai dél COVID-

19 pandemijos jvykdyti i$ dalies, kai kurie planuoti pasiekimai virgyti.
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. Pagrindiniai praé

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

usiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Tobulinti

Vykdoma mokinio

© Mokytojai kas ménesj

.mokinio individualios vykdo mokinio ménesj vykde
individualios ugdymo(si) pasiekimy | individualios ugdymo(si) | mokinio
ugdymo(si) pazangos stebésena ir | pasiekimy pazangos individualios
pasiekimy vertinimas motyvuoja | analizg. ugdymo(si)
pazangos mokinius siekti © Ne maziau kaip 2 pasiekimy pazangos
stebéjima ir geresniy rezultaty. kartus per metus analizg.
vertinima. metodinése grupése o 2 kartus per metus

aptariama visy

o Mokytojai kas

metodinése grupése
buvo aptarta visy




specializacijos mokiniy
asmeniné pazanga.

o Stebimos pamokos ne
maziau kaip 40%
mokytojy ir aptariama
mokinio individualios
pazangos ir vertinimo
klausimai.

specializacijos
mokiniy asmening
pazanga.

o 40% mokytojy
pamokos buvo
stebimos nuotoliniu
biidu ir aptariami
mokinio
individualios
pazangos ir
vertinimo klausimai.

1.2. Kurti
ugdymuisi
palankig aplinka ir
teigiamag
mikroklimatg.

Emociskai sveika
grupe, palankus
mikroklimatas — tarp
vaiky, tarp vaiky ir
pedagogy bei
ugdytiniy tévy.

o Atlikta anketiné
mokiniy, mokytojy ir
téevy apklausa dél
savijautos mokykloje
(lapkritis).

o 80% pedagogy tenkina
mokyklos psichologinis
klimatas.

o 80% mokiniy
mokykloje jauciasi gerai.

I3 198 internetingje
apklausoje
dalyvavusiy mokiniy
tevy 88% (175 tevai)
tenkina mokyklos
atvirumas ir
svetingumas.
Apklausoje
dalyvavo 49
mokytojai. 86% (42
mok.) | klausimag
LAr gerai jautiesi
mokykloje?* 81,5%
(53 mok.) mokiniy
atsaké ,, Taip™,
16,9% (11 mok.) —
I8 dalies™ ir tik |
mokinys —,,Ne*.
Remiantis
internetinés
apklausos
rezultatais galima
teigti, kad 80-90%
mokiniy, tévy ir
mokytojy teigiamai
vertina mokyklos
svetingumaq ir
mikroklimatg.

1.3. Pletoti
informacinio rysio
sistema.

Geresnis mokyklos
informacinis
apripinimas

o |sigyti 10 nesiojamy
kompiuteriy. o
Irengti individualiy
pamoky elektroninj
dienyna. o [rengti
kompiuteriy patalpa.

© Suorganizuoti mokyma
apie interaktyvios lentos
naudojimo ypatybes,
darbo principus su

© 2020 m. mokykla
jsigijo 10 neSiojamy
kompiuteriy.

o Sekmingai jdiegtas
individualiy pamoky
elektroninis
dienynas.

o 16 kabinetas
pertvarkytas j
kompiuteriy klaseg.




skirtingomis
programomis.

o Suorganizuotas
mokymas apie
interaktyvios lentos
naudojimo
galimybes.

1.4. Plétoti
mening labdara.

Mokiniai,
koncertuodami globos
reikalingiems
asmenims ir su jais
bendraudami, jgyja ne
tik sceniniy jgudziy,
bet ir suvokima, kad
savo muzikavimu gali
Zzmonéms suteikti
dziaugsmo ir
praskaidrinti jy
gyvenimg. Tai
mokinius motyvuoja
tobulinti savo
muzikavimo technika.

90 mokiniy dalyvauja 10
renginiy vaiky ar seneliy
globos namuose, vaiky

lopSelivose-darzeliuose,

Surengi 4 koncertai
vaiky globos
namuose ir vaiky
darzeliuose,
dalyvavo 48
mokiniai.

L.5.
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. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Pletoti mening labdarg.

Del COVID-19 pandemijos vietoj 10 renginiy
vaiky ar seneliy globos namuose, vaiky
lopseliuose-darzeliuose jvykdyti — 4.

2:2.

2

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokykloje jdiegta bendra Microsoft Teams
platforma.

Pageréjo nuotolinio mokymo kokybé.
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4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir

Hiehats Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, : 2l

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jju rodikliai
4.1.
4.2,
4.3,
4.4,

4.5.




III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
‘ VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4K
5.2. 13tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 2 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 45
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 3o 4%
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apradymas atiti:]?azr::lr:s"lr;sge]is

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

6.2. U_iduetys_ i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai E/

vertinimo rodiklius

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Bendradarbiavimas mokyklos bendruomene¢je

7.2. Ry$iai su socialiniais partneriais

. VSKYRIUS
KITYU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZzduotys Siektini rezultatai (kulrlals vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Mokiniy asmeninés Individualias mokiniy o Iki 2022 m. vasario 10 d.

pazangos skatinimas ir galimybes atitinkantys parengta | pusmecio mokymosi

pasiekimy gerinimas. mokymosi pasiekimai ir | pasiekimy analizé ir numatytos
nuolatiné mokymosi priemonés mokiniy pasiekimy
pazanga. gerinimui.

o Sumazejgs praleisty pamoky
skai€ius 5%.




8.2. Kurti palanky mikroklimata
ir teigiamg emocing ugdymosi
aplinka.

Tarp mokyklos
bendruomeneés nariy
palankus mikroklimatas,
emociskai sveiki
mokiniai.

o Pagerinta fizine aplinka —
koridoriuose papildomai
pastatyta 3 géliy vazonai,
jrengtas naujas tévy laukimo-
poilsio kampelis su staleliu ir
keédemis, jsigyta garso jrasy
studijos jranga.

o Organizuota 4 renginiai —
mokiniai, tévai, mokytojai.

0 2021 m. lapkri¢io mén.
organizuota nuotoliné mokiniy,
mokytojy ir tévy apklausa dél
savijautos mokykloje

o 85% pedagogy tenkina
mokyklos psichologinis
klimatas.

o 85% mokiniy mokykloje
jauciasi gerai.

8.3. Skatinti mokinius, solistus
ir meniniy kolektyvy dalyvius,
savo iSaugusj muzikavimo lygj
pademonstruoti dalyvaujant
miesto, respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose,
festivaliuose.

Pageréjusi ugdymo
kokybe, mokymosi
motyvacija. Dalyvavimas
konkursuose ir
festivaliuose skatina
mokinius aktyviau
dométis kameriniy
muzikavimu, siekti
aukstesnio pasiekimy
lygio, be to, suteikia
platesnes galimybes
susipazinti su lietuviy ir
pasaulinés muzikos
pavyzdziais, ple€ia
mokiniy muzikinj meninj
akiratj. Taip pat padeda
uzmegzti kirybinius
rySius tarp jvairiy
mokykly mokytojy ir
mokiniy.

Dalyvauta 15 respublikiniy ir
tarptautiniy konkursy ir
festivaliy. 15 laureaty ir
diplomanty.

8.4. Skleisti geraja patirtj
mokykloje ir uz jos riby.

Mokytojai rodo
aktyvuma dalindamiesi
savo pedagoginio darbo
patirtimi.

Aukstos kvalifikacijos
mokyklos pedagogai
parengia Siuolaikine
ugdymo metodika

© Surengta 12 atviry pamoky
mokyklos, miesto mokytojams.
o Skaityti 6 metodiniai
pranesimai mokykloje, mieste,
salyje.

o Atlikta analizé kaip mokytojy
kvalifikacijos kélimo renginiai
daro teigiama poveikj




pagristus tiriamuosius mokiniy ugdymo, savijautos,
darbus. motyvacijos rezultatams.

8.5.°

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(p1ldoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskicji faktoriai (darbuotojy kaita, laikinas nedarbingumas ir kt.)

9.2. Teises akty kaita ar jy nebuvimas

9.3. Force majore (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba i$vengti, nei kuriomis
priemonémis pasalinti) arba Nepakankamas finansavimas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: Direktoriaus veikla vertiname gerai. Uzduotys
beveik jvykdytos, ta¢iau dél COVID-19 pandemijos viena uzduotis jvykdyta i3 dalies pagal sutartus
vertinimo rodiklius. Kai kurie rodikliai vir§yti.

Mokyklos tarybos pirmininkas - Renata Drungiliené 2021 02 08
( A
)T

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo. §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: 5\_/\5*4141‘0& YUS0S Wl Mg 17 han &aug

ou u.a ; &Lmo.k " paTutyies g, ne _,_.A.,.___._
C iistmbanss GLBue: il iaiui’ @OTUP -W- CLPDS uNAAMAY )8 LY. U@ idS
VAT p%&-i-avwsms 0 G IALD. '
2;{mgfjus Slr-nas!ua l ,., w‘u_ m..’yj'
(va]stybinés Svietimo jstaigos savininko dé (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos | x
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos:
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas haka qeLU
v

Su.si]')aii'nal..lg, Zé . B f ﬂ E g;

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) vardas ir pavarde) (data)
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