
  PATVIRTINTA 

Vilniaus muzikos mokyklos „Lyra“  

direktoriaus 2026 m. sausio 27 d.  

įsakymu Nr. V-27 

 

VILNIAUS MUZIKOS MOKYKLOS „LYRA“ 

UGDOMOSIOS VEIKLOS STEBĖSENOS APRAŠAS 

 

I SKYRIUS 

 BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

1. Vilniaus muzikos mokyklos „Lyra“ (toliau – Mokykla) ugdomosios veiklos stebėsenos tvarkos 
aprašas (toliau – Aprašas) nustato ugdomosios veiklos stebėsenos paskirtį, tikslus, uždavinius, 
objektą ir subjektus, principus, stebėsenos organizavimo bei vykdymo tvarką, rodiklius, 

informacijos apie stebėseną naudojimą ir jos fiksavimą. 
2. Aprašas parengtas vadovaujantis Valstybės švietimo ir mokslo stebėsenos tvarkos aprašu, 

patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. birželio 27 d. 

įsakymu Nr. V-757 (galiojanti redakcija – 2022 m. vasario 1 d. Nr. V-141), taip pat Mokyklos 

nuostatais, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybių aprašymais bei kitais Mokyklos veiklą 
reglamentuojančiais dokumentais. 

3. Ugdomosios veiklos stebėsena – tai nuolatinė Mokyklos ugdymo(si) proceso būklės ir kaitos 
analizė bei vertinimas. 

4. Ugdomosios veiklos stebėsenos paskirtis – užtikrinti ugdymo(si) proceso kokybės stebėseną, 
analizę ir tobulinimą Mokykloje. 

 

II SKYRIUS 

 STEBĖSENOS TIKSLAS IR UŽDAVINIAI 

 

5. Ugdomosios veiklos stebėsenos tikslas – stebėti, vertinti ir analizuoti ugdymo(si) proceso 
organizavimo būklę ir pokyčius, siekiant inicijuoti veiksmingus sprendimus ugdymo kokybei 
gerinti. 

6. Ugdomosios veiklos stebėsenos uždaviniai: 
6.1. rinkti, sisteminti ir analizuoti duomenis apie ugdymo(si) proceso būklę, kaitą bei Mokyklos 

strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimą; 
6.2. vertinti ugdymo(si) proceso kokybę, identifikuoti ugdymo organizavimo trūkumus bei 

inicijuoti turinio ir proceso tobulinimą; 
6.3. laiku teikti metodinę ir pedagoginę pagalbą mokytojams; 
6.4. stebėti, kaip laikomasi Mokyklos nuostatų, įgyvendinamas strateginis planas, metinė veiklos 

programa, ugdymo planas bei kiti Mokyklos norminiai dokumentai; 

6.5. identifikuoti ir skleisti pažangias ugdymo(si) proceso organizavimo formas ir gerąją patirtį; 
6.6. rengti ir viešinti ugdymo(si) proceso stebėsenos nuasmenintus duomenis ir bendrą informaciją 

Mokyklos bendruomenei. 

 

III SKYRIUS 

 STEBĖSENOS OBJEKTAS IR PRINCIPAI 

 

7. Ugdomosios veiklos stebėsenos objektas: 
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7.1. grupinės ir individualios pamokos; 

7.2. repeticijos, perklausos, atsiskaitymai; 

7.3. ugdymo(si) rezultatai, mokinių pažangos ir pasiekimų pokyčiai;  

7.4. specializacijų kuratorių veikla; 

7.5. renginių ir projektų įgyvendinimas; 
7.6. elektroninio dienyno duomenys; 

7.7. mokinių asmens bylos ir kiti su ugdymu susiję dokumentai; 

7.8. dalykų teminiai planai, ugdymo programos ir kiti ugdymo procesą reglamentuojantys 
dokumentai. 

8. Ugdomosios veiklos stebėsenos principai: 
8.1. demokratiškumas – stebėsena vykdoma vadovaujantis lygybės, pagarbos, tolerancijos, 

bendradarbiavimo, dorovės ir teisės principais; 
8.2. humaniškumas – stebėsena grindžiama žmogaus orumo ir vertingumo pripažinimu; 
8.3. tikslingumas – renkami tik reikalingi ir tinkami duomenys bei informacija, būtina ugdymo(si) 

proceso vertinimui ir sprendimų priėmimui Mokyklos taryboje, Mokytojų taryboje bei 
Mokyklos administracijoje; 

8.4. sistemingumas – stebėsena vykdoma nuosekliai, planingai ir koordinuotai, užtikrinant veiklos 
tęstinumą; 

8.5. nešališkumas – stebėsena vykdoma objektyviai, be išankstinio nusistatymo, laikantis 

profesinio nepriklausomumo nuo asmeninių interesų, suinteresuotų asmenų ir grupių įtakos; 

8.6. patikimumas – duomenys renkami vadovaujantis Mokyklos vidaus dokumentais ir 

susitarimais; skelbiama tik tiksliai atitinkanti tikrovę informacija; 
8.7. konfidencialumas − viešinama tik tokia informacija, kuri užtikrina asmens duomenų apsaugą 

ir anonimiškumą, išskyrus atvejus, kai teisės aktai numato kitaip. 
 

IV SKYRIUS 

 STEBĖSENOS ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS 

 

9. Ugdomosios veiklos stebėsenos lygiai: 
9.1. Formalioji stebėsena – planuota, dokumentuojama ugdomosios veiklos stebėsena, kurios 

rezultatai gali būti naudojami ugdymo proceso kokybės analizei, planavimui ir tobulinimui. 
9.2. Neformalioji stebėsena – kolegiali, konsultacinio pobūdžio ugdomosios veiklos stebėsena, 

orientuota į profesinį mokymąsi, grįžtamąjį ryšį ir gerosios patirties sklaidą. Neformaliosios 

stebėsenos metu surinkta informacija nenaudojama mokytojo veiklos vertinimui ar 
drausminėms priemonėms taikyti. 

10. Ugdomosios veiklos formaliąją stebėseną vykdo Mokyklos direktorius ir direktoriaus 
pavaduotojai ugdymui, o neformaliąją stebėseną – mokytojai ekspertai, mokytojai metodininkai, 

metodinių grupių pirmininkai ir specializacijų kuratoriai, veikdami pagal savo kompetenciją ir 
atsakomybes. 

11. Ugdymo proceso stebėsenos rūšys:  

11.1. reguliarioji – pasikartojantys stebėsenos veiksmai, atliekami vadovaujantis Mokyklos 
metinio veiklos plano tikslais ir uždaviniais bei patvirtintais stebėsenos planais; 

11.2. nereguliarioji – vykdoma atsižvelgiant į ugdymo proceso metu kylančias problemas. 
12. Mokyklos direktoriaus patvirtintas ugdomosios veiklos stebėsenos planas skelbiamas Mokyklos 

interneto svetainėje ir informacinėje (skelbimų) lentoje. 
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13. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui kasmet skiria nuo 10 iki 40 pamokų 
bendram visos mokyklos ugdomosios veiklos stebėjimui. Šis pamokų skaičius paskirstomas tarp 
mokykloje dirbančių mokytojų ir nėra taikomas vienam mokytojui individualiai. Stebimų pamokų 
skaičius ir jų paskirstymas siejamas su mokyklos metiniais ugdymo prioritetais ir ugdymo proceso 
tobulinimo poreikiais. 

14. Ugdomosios veiklos stebėtojai privalo: 
14.1. laikytis šiame Apraše nustatytų ugdomosios veiklos stebėsenos principų; 
14.2. apie planuojamą stebėseną informuoti mokytojus ne vėliau kaip prieš 2–3 dienas ir suderinti 

aptarimo laiką (rekomenduojama trukmė – iki 30 min.); 

14.3. objektyviai ir nešališkai vertinti mokytojo darbą; 

14.4. bendrauti ir diskutuoti konstruktyviai, pagarbiai bei tikslingai su mokytojais ir kitais 

pedagoginiais darbuotojais, kurių veikla stebima; 
14.5. stebėsenos metu nekelti įtampos Mokyklos bendruomenėje, pirmiausia paisyti mokinių 

interesų – ramiai stebėti ir fiksuoti ugdymo eigą, neįsiterpiant žodžiais, patarimais ar 

veiksmais į ugdomosios veiklos procesą; 
14.6. duomenis fiksuoti tiksliai, kruopščiai ir sąžiningai, vadovaujantis objektyvumo principais 

parengti tikrovę atitinkančią ataskaitą apie pamokoje stebėtus aspektus; 
14.7. atliekant stebėseną vadovautis šiuo Aprašu. 

15. Pedagogas turi teisę atsisakyti priimti ugdomosios veiklos stebėtojus į pamoką dėl pagrįstų 
priežasčių, apie jas informuodamas raštu. Pagrįstomis priežastimis gali būti laikomos: 

15.1. pedagogo laikina psichologinė ar emocinė savijauta; 
15.2. nepakankamas pasirengimas pamokai dėl nenumatytų aplinkybių; 
15.3. stebėtojų šališkumas, interesų konfliktas ar kitos aplinkybės, galinčios turėti įtakos 

objektyviai stebėsenai; 
15.4. per didelis ugdomosios veiklos stebėsenos dažnis per trumpą laikotarpį; 
15.5. kitos objektyvios, ugdymo proceso organizavimui reikšmingos aplinkybės. 

16. Skirtingų lygmenų stebėsenos organizatoriai ir vykdytojai bendradarbiauja, neatlygintinai 

dalindamiesi stebėsenos informacija ir patirtimi, siekdami išvengti duomenų rinkimo dubliavimo. 
 

IV SKYRIUS 

 STEBĖSENOS RODIKLIAI 

 

17. Mokyklos ugdymo(si) proceso stebėsenos rodikliai apima kiekybinius ir kokybinius požymius, 
atspindinčius ugdymo(si) proceso būklę ir (ar) pokyčius Mokykloje. Jie padeda identifikuoti 
stipriąsias ir tobulintinas veiklos sritis. 

18. Stebėsenos rodiklių sąrašas: 
18.1. ugdymo programų įgyvendinimo kokybė; 
18.2. pirmus metus dirbančių ir naujai atvykusių mokytojų veiklos stebėsena; 

18.3. darbas su mokiniais, turinčiais mokymosi ar elgesio problemų; 
18.4. darbas su gabiais mokiniais;  

18.5. besiruošiančių atestacijai mokytojų veiklos vertinimas; 

18.6. naujai atvykusių ir 1-ųjų klasių mokinių adaptacijos stebėsena; 
18.7. ugdymo turinio planavimas, pamokų organizavimas, grupės valdymas; 
18.8. taikomų metodų ir darbo formų tinkamumas pamokose; 
18.9. mokinių vertinimo, grįžtamojo ryšio ir skatinimo sistemos veiksmingumas; 
18.10. mokinių darbo krūvio proporcingumas ir tinkamumas; 
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18.11. mokymo ir ir mokymosi proceso organizavimas pamokose; 

18.12. mokymosi aplinkos kūrimas ir palaikymas pamokose; 
18.13. grįžtamojo ryšio kokybė tarp mokytojo ir mokinio pamokos metu; 
18.14. renginių organizavimo kokybė; 
18.15. konkursų, festivalių rezultatų analizė ir jų poveikio vertinimas; 
18.16. mokinių dalyvavimo koncertinėje veikloje intensyvumas ir rezultatyvumas; 

18.17. elektroninio dienyno ir kitų dokumentų tvarkymo kokybė; 
18.18. muzikos dalykų egzaminų ir/arba atsiskaitymų rezultatų analizė; 
18.19. pagalbos mokiniui teikimo organizavimo ir įgyvendinimo kokybė; 
18.20. mokytojų, specializacijų kuratorių bendradarbiavimas su mokiniais ir jų tėvais (kitais 

atstovais pagal įstatymą); 
18.21. pedagoginių darbuotojų veiklos analizė. 

 

V SKYRIUS 

 STEBĖSENOS INFORMACIJOS DOKUMENTAVIMAS 

 

19. Vykdant formaliąją ugdomosios veiklos stebėseną, atliekamas informacijos dokumentavimas, 
pildant Aprašo 1 ir 2 prieduose pateiktas formas. Neformaliajai stebėsenai ši nuostata netaikoma. 

20. Numatyto pamokos stebėjimo atveju mokytojas iki pamokos stebėsenos vykdytojui pateikia 
informaciją apie planuojamą ugdomąją veiklą, užpildydamas Aprašo 1 priede pateiktą formą. 

21. Ugdomosios veiklos stebėsenos metu surinkta informacija fiksuojama pamokos stebėjimo 
formoje (Aprašo 2 priedas). 

22. Po stebėtos pamokos ar veiklos stebėsenos vykdytojai: 
22.1. sutartu laiku aptaria stebėtą veiklą su ją vykdžiusiu darbuotoju, įvardija stipriąsias ir 

tobulintinas sritis, pateikia rekomendacijas; 

22.2. darbuotojui pareikalavus pateikia protokolo kopiją, už kurios konfidencialumą atsako ją 
gavęs asmuo. 

23. Stebėsenos ataskaita ir analizė pateikiama Mokyklos direktoriui. Su apibendrintais duomenimis 
(grafikais, lentelėmis ir kt.) supažindinamos tikslinės grupės. Pagal poreikį bendrosios išvados ir 
rekomendacijos pristatomos Mokytojų tarybos posėdyje ir (arba) aptariamos metodinėse grupėse, 
esant poreikiui – darbuotojų atstovams. Apibendrinti stebėsenos duomenys viešinami ir 
pristatomi taip, kad nebūtų galima identifikuoti konkretaus mokytojo ar jo ugdomosios veiklos. 

24. Apibendrinta ugdomosios veiklos stebėsenos medžiaga gali būti individualiai analizuojama su 
pedagoginiu darbuotoju, nagrinėjant metodinėje grupėje ar Mokytojų taryboje stebėsenos 
medžiaga privalo būti nuasmeninta.  

25. Stebėsenos dokumentacija, išskyrus mokytojų, siekiančių įgyti aukštesnę kvalifikacinę 
kategoriją, kaupiama ir saugoma 2 metus bylų segtuvuose Mokyklos direktoriaus ir direktoriaus 
pavaduotojų ugdymui kabinetuose. 

 

VI SKYRIUS 

 BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 

26. Aprašo įgyvendinimą prižiūri Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 

aptariant stebėsenos vykdymą Mokytojų tarybos posėdžiuose. 
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27. Aprašo pakeitimus gali inicijuoti Metodinės grupės, Mokytojų taryba, direktoriaus pavaduotojai 

ugdymui. Aprašą tvirtina Mokyklos direktorius. 
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    2026-01-27 įsakymo Nr. V-27 

1 priedas 

 

INFORMACIJA APIE PAMOKĄ 

(pildo mokytojas) 

 

1. Mokinys / grupė 

 

 

2. Mokinių skaičius klasėje 

 

 

3. Mokomasis dalykas 

 

 

4. Mokytojo vardas, pavardė, 
kvalifikacinė kategorija 

 

5. Pamokos tema 

 

 

6. Ugdymo(si) tikslas  

(kokias bendrąsias ir 
dalykines kompetencijas 

ugdysis mokiniai?) 

 

7. Mokymo(si) uždaviniai  

(ko mokiniai per šią pamoką 
išmoks?) 
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2026-01-27 įsakymo Nr. V-27 

2 priedas 

 

PAMOKOS STEBĖJIMO PROTOKOLAS 

(pildo stebėtojas) 

 

Dalykas Data Stebėtojas 

 

Mokytojo vardas, pavardė:      

Kvalifikacinė kategorija: 

Pamokos tema: 

Klasė: 

Mokinių skaičius: 

Įvertinimas: 
Taip / Ne /         

Iš dalies 

(„Taip“ – požymis 
pamokoje aiškiai 
įgyvendintas; 

„Ne“ – požymis 
pamokoje 

nepastebėtas; 

„Iš dalies“ – 

požymis pasireiškia, 
bet nepakankamai 

nuosekliai ar pilnai.) 

Pamokos planavimas ir organizavimas 

Iškelti ir su mokiniais aptarti mokymosi uždaviniai, jie įgyvendinami pamokoje  

Pamoka turi aiškią struktūrą (įžanga – veikla – apibendrinimas)  

Pamokos laikas paskirstytas tikslingai, išlaikomas tinkamas darbo tempas  

Mokymas 

Mokytojo aiškinimas yra tikslingas, aiškus ir nuoseklus  

Parinkti mokymo(si) metodai, būdai ir priemonės tinkami pamokos tikslams ir siejami su 
mokinių patirtimi, interesais bei galimybėmis 

 

Pamokoje ugdomos bendrosios kompetencijos  

Pamokoje ugdomos dalykinės kompetencijos  

Skirti namų darbai yra tikslingi ir susiję su pamokos turiniu  

Pamokoje vyksta pagarbus mokytojo ir mokinių dialogas, kuriamas mokymuisi palankus 
mikroklimatas 

 

Mokymasis 

Pamokoje vyksta mokytojo ir mokinių bei mokinių tarpusavio bendradarbiavimas  

Mokiniai demonstruoja mokymosi motyvaciją, gebėjimą dirbti savarankiškai ir mokytis  

Pagalba mokiniui 

Mokytojas taiko individualizavimą ir diferencijavimą, teikia pagalbą skirtingų poreikių 
mokiniams ar jų grupėms 

 

Vertinimas ir įsivertinimas 

Mokiniams aiškūs vertinimo kriterijai  
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Vertinimo informacija naudojama grįžtamajam ryšiui ir mokymuisi gerinti  

Mokiniai skatinami įsivertinti mokymąsi, įvardyti sunkumus ir problemas  

Mokymosi aplinka 

Pamokoje tikslingai naudojamos patalpos ir mokymosi aplinka  

Mokymosi aplinka tvarkinga ir saugi  

Pasiekimai pamokoje 

Pamokos pabaigoje apibendrinami rezultatai ir aptariama, kaip įgyvendinti iškelti uždaviniai  

 

PASTABA: Vertinami tik stebimi pamokos faktai ir mokytojo veiksmai. Vertinimas nėra mokytojo 
asmenybės ar bendros profesinės kompetencijos vertinimas, o konkrečios pamokos analizė. 

 

IŠVADOS:  

 

 

 

 

 

 

TOBULINTINOS SRITYS: 

 

 

 

 

 

 

 

Mokytojas:.................................................................................................................................................... 
             (susipažinau, vardas, pavardė, parašas) 
 

 

Stebėtojas:.................................................................................................................................................... 
                    (vardas, pavardė, parašas) 
 


